~ TAPDPOAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT VIET NAM DPjc lap - Tu do - Hanh phiic
MST: 0100100061

Ha néi, ngay 0 thang “Indm 2022

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2022

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH
1. Muc tiéu tdng quat

Niam 2022, tinh hinh thé giéi va khu vuc duoc du béo tiép tuc dién bién
phtrc tap, dich Covid-19 van tiép tuc anh hudng téi hoat dong san xuat, thuong
mai toan ciu cling nhu Viét Nam, chién tranh thuong mai, xung ddt gitra Nga
Ukraina, bién dong gia d4u mo, bién dong ty gia, lai sudt, roi ro trén thi truong
tai chinh, tién t& qubc té, nguy co lam phét gia ting. Gia nguyén vat liéu ting
manh va d6t bién, gid cudc van chuyén van & mirc cao anh hudng téi san xuéf
kinh doanh cua céac don vi trong Tap doan.

Dé vuot qua nhimg kho khan thich thirc trén, ddng thoi tan dung nhimg
thuén loi, co hoi dang cd, Tap doan da xac dinh rd muc tiéu cda Tép doan va su
phat trién ciia cac don vi nhim hoén thanh thing loi k& hoach nam 2022. Cu thé:

1.1.  Hoan thanh tét c4c chi tiéu san xuét kinh doanh (56 liéu di kém)

1.2.  Thuc hién thing loi Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 08/01/2022 cua
chinh pha vé nhiém vu, giai phap chu yéu thuc hién K& hoach phat trién kinh té
- x4 h6i va Dy toan ngéin sach nha nudc nam 2022 va da dugce cy thé hoa bang
cac ndi dung tai chuong trinh hanh dong nam 2022 cua Tép doan theo Quyét
dinh s 14/QD-HCVN ngay 27/01/2022 v& viéc ban hanh Chuong trinh hanh
dong cua Tap doan Cong nghiép Hoa chit Viét Nam niam 2022 véi mot sb ndi
dung 16n:

1.2.1. Thue hién ddng bd cac giai phap dé nang cao hiéu qua SXKD bén
canh viéc thich ing an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich bénh.

1.2.2. Tép trung dé hoan thién va trién khai thuc hién Dé 4n tai co ciu
Tép doan giai doan 2021-2025 sau khi dugc Thua tuéng Chinh phu phé duyét.

1.2.3. Thuc hién tt cac giai phap vé tai chinh dé sir dung cac ngudn vén
¢6 hiéu qua




2

1.2.4. Téng cudng Ung dung cdng nghé thong tin trong hoat dong quan ly
diéu hanh ctia Tap doan d& rut ngén thoi gian xr ly cdng viée, dam béo hidu qua,
tiét kiém chi phi.

2. Nhiém vu
2.1. Nhiém vu vé tai chinh

- T4p trung, tich tu ngudn luc tai chinh cho c4c du 4n trong diém thudc
nganh nghé kinh doanh chinh cta Tép doan. H3 trg vé& vdn, quan ly tai chinh dé
céc du 4n ndy sau khi hoan thanh du tu nhanh chéng phat huy hiéu quéa sau diu
tu, khiu hao va tra ng ding quy dinh.

- Tap trung thuc hién thoai vén va cb phin héa cic doanh nghiép thuge Tap
doan theo dé 4n tai co cAu duge Tha tuéng Chinh phit phé duyét, tao ngudn luc
tai chinh tdp trung cho Tép doan.

- Tang cudng va thuong xuyén kiém tra, gidm sat tai chinh theo céc quy
dinh tai Nghi dinh s 87/2015/ND-CP ngdy 06 thang 10 nam 2015 ctia Chinh
phit vé Ban hanh quy ché gidm sét tai chinh va dénh gi4 hidu qua hoat dong va
cong khai thong tin tai chinh déi v6i doanh nghiép do Nha nuéc lam chi sé hitu
va doanh nghiép c6 vén Nha nudc, Thong tu s 200/2015/TT-BTC ngay 15
thang 12 nim 2015 cta B Tai chinh huéng din thuc hién Nghj dinh s
87/2015/ND-CP.

- Déy manh 1am viéc véi cdc dbi tac quan tdm t41 du an Mudi mo Lo, xay
dung phuong 4n va 19 trinh @ timg budc tai co cdu chi dau tu, tiép tuc trién
khai du an.

2.2. Nhiém vu vé san xuét

- Phat huy hiéu qua céc du 4n d3 ddu tu, tip trung bao dam cac can dbi Ién
vé phén bon va hang tiéu ding thiét yéu.

- Tang cudng ning luc van hanh, bao tri hé thng thiét bi cong nghé bao
dam san xuit 6n dinh, phat huy t&i da cong sudt. Tdp trung nghién ctru va 4p
dung c4c bién phap 6n dinh chit lrong san phdm.

- Khéng ngimg hoan thién hé théng san xuit ddi v4i cac nganh hang, bao
dam hiéu qua san xuét, ddp tmg nhu cau thj truong v& chét luong, tinh ning sir
dung, phat trién cac san phim dic ching ddi véi timg d6i tugng khach hang véi
gia ca phu hop.

2.3. Nhiém vu vé phat trién thi truong
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- Tang cudmg cac hoat dong xuc tién thuong mai thi truong trong nuéc va
nudc ngoai.

- Trién khai ddng bo, hiéu qua Cudc van déng "Ngudi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam" dé thuc déy tiéu thu hang san xuit trong nuéc gitra Tép
doan véi cac Tap doan, Téng cong ty trong nudc va giita cac doanh nghiép
thudc Tap doan véi nhau.

- Tap trung moi ngudn luc dé phat trién thi truong, ddy manh san lugng
tiéu thu c6 loi thé nhét dinh ctia cac san phdm phéan bén DAP, ure, phan bén
NPK, phén 14n nung chay, hoa chét co ban, 16p Radial, chit ty rira, pin 4c quy.

- Bé thyc hién chién lugc va muc tiéu xuét khau nhifng nam tiép theo Tap
doan tiép tuc trién khai cac cong tac: Nghién ciru thi trudng xuit khau ddi voi
cac san phdm muc tiéu, theo d6 xdy dung bdo cdo danh gia nhu cu, tinh hinh
canh tranh va céc yéu td cbt 16i tac dong dén thi trrong xuét khau muc tidu. Xay
dung chuong trinh nhén sy dai han phuc vu thi truong xuét khiu,

2.4. Nhiém vu vé ngudn nhan luc, té chikc

- Sép xép tb chic lai co cdu cdc phong ban chirc ning tai cac don vi theo
hudng tinh gon. T4n dung t6i da ngudn nhén Iyuc hién c6 theo hudng tai sip xép,
b tri nhan su mot cach hiéu qua nhét.

- Tuyén dung mdi nhan sy cho Tép doan, uu tién doi ngii nhan sy co chét
lwong dam bao cho su phét trién ctia Tép doan trong turong lai.

- Hinh thanh quy hoach nhin su méi cé chidu sdu dam bao tinh ké thira,
pht hop d& phat huy t4i da tinh sang tao trong mdi truomg kinh doanh méi.

- Chu trong thu hut cac chuyén gia diu nganh, dac biét quan tam luc lugng
nhan sy quéc té va Viét kiéu trong diéu kién hoi nhap.

- Tao diéu kién cho can b, cong nhan vién chirc tham gia cac 16p tap huén,
bdi dudng nghi€p vu, hoc tdp nang cao trinh df, chuyén mon dac biét 1a cac
khoa hoc vé ngoai ngir va quan tri doanh nghiép.

2.5. Nhiém vu vé cong nghé - ky thuat

- Tiép cén cbng nghé cao, cong nghé than thién mdi trudng dé ning cao
chét lugng san phdm, gidm dinh mirc tidu hao, tng sirc canh tranh bén vimg.

- Hudng céc hoat dong nghién ciru phét trién cia Vién Héa hoc Cong
nghiép Viét Nam phuc vu cho phat trién cong nghé va céc san phém, nguyén
liu cho Téap doan. Phét huy cac ngudn luc vé khoa hoc cong nghé ctia cac don




4

vi thanh vién dé xay dung hé théng, lién két td chirc Khoa hoc - Céng nghé trong
toan T4p doan.

- Trong céc du 4n ddu tu méi, diu tu m& rong wu tién sir dung cic cong
nghé, thiét bi hién dai da duoc thuong mai héa, dam bao cac chét thai phai dap
ng quy chudn qudc gia, ¢6 dinh mirc tiéu hao tién tién, than thién véi méi
truong. Lam cha va thudn thuc st dung céc cdng nghé va thiét bj nhép khéu
ddng thoi timg budc tao ra cong nghé cia minh.

- Tép trung dAu tur chidu sdu ning cao ning luc san xuit va chét lugng san
pham, giam dinh muc tiéu hao nguyén nhién vét lidu, giam thidu 6 nhiém moi
truomg. Pa dang héa san phém, phat trién cac san phdm méi.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién cong nghé tuyén quing apatit loai II dé
dat cac chi tiéu kinh té k§ thuét hop ly, nghién ctru str dung tinh quing tuyén tir
quang loai IT & san xut phan bén cé hiéu qua; Tiép tuc nghién ctru tuyén quing
apatit loai 4 trong phong thi nghiém va quy mé ban cong nghiép nhim sir dung
tiét kiém tai nguyén, trit lugng quing phuc vu san xuét phéan boén va cac san
pham khac phuc vu nén kinh té quf)c dan; Phéi hop véi cac don vi lién quan xir
ly triét dé ba thach cao ciia cic nha may san xuit DAP theo Quyét dinh sb
452/Qb-TTg ngay 12 thang 4 nam 2017 cua Tha tudng Chinh pha va Chi thi
08/CT-TTgngay 26 thang 03 nam 2021 cua Thu tuéng Chinh phu.

2.6. Nhiém vu vé quan ly va diéu hanh

- Chi &ao cac don vj tiép thu chii dong linh hoat trién khai cac giai phap
phong chéng dich bénh Covid-19 cho ngudi lao dong, xdy dung cac phuong an
dé dam bao quy trinh san xuit va chudi cung umg trong diéu kién dién bién phirc
tap ctia dich bénh, du trit nguyén vat liéu va san pham ton kho hop ly.

- Tiép tuc stra dbi, bd sung, hoan thién céc quy ché quan ly ndi bd trén co
s Diéu 18 t§ chirc va hoat dong, Quy ché Tai chinh cia Tap doan va cac quy
dinh phép luét c6 lién quan.

- Hinh thanh hé théng quan 1y tip trung cao, tao stitc manh cho Céng ty me
-Tap doan; ddng thoi thuc hién phan quyén cho cic cong ty thanh vién dé phat
huy tinh chil ddng, sang tao, tu chu, tu chju trach nhiém cia cac don vi thanh
vién.

- Tuén tha cac quy ché phan cong, phéan cip, quy ché quan Iy néi bd cta
Tap doan.
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- Phat trién hé thdng tu vin ngoai Tap doan theo phuong thirc hop ddng tu
van thudng xuyén va tu van vu viéc théng qua céc cong ty, td chirc chuyén
nghiép dé giam thiéu mot sé hoat dong khoéng thuong xuyén.

- Phét trién cac mdi quan hé hop tac va lién két trong san xuét kinh doanh
véi cac tap doan trong nude va qudc té.

2.7. Nhiém vu vé chuyén doi so

- Trién khai thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 529-CTr/DU ngay 30
thang 9 nam 2021 cha Pang ty Tap doan thuc hién Nghi quyét s6 02- NQ/PUK
ngay 07 thang 6 nam 2021 ctia Ban Chép hanh Pang by Khéi Doanh nghiép
Trung uong vé thuc hién chuyén dbi sé tai cac doanh nghiép, don vi trong Khdi
Doanh nghiép Trung wong dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030. TH chirc
phd bién, quén triét Nghi quyét dén cac dang vién tai cac chi b, dang bd truc
thudc.

- Py manh tim hiéu, nghién cira vé Cach mang cong nghiép 4.0 va dua ra
cac nhiém vu, giai phap nham tang cudong nang luc tiép can cudc Cach mang
nay. Tich cyc trién khai thyc hién cac hoat dong, ndi dung cu thé va thiét thuc
phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thyc tién cta don vi nhu: Cép nhat
tinh hinh phat trién céng nghé, mo hinh quan ly/quan tri cia Cach mang cong
nghiép 4.0 1am co s& xem xét kha ning/co héi déu tu, tmg dung; Xem xét,
nghién ciru kha ning xay dung chién lugc/ké hoach phat trién doanh nghiép,
phét trién ngudn nhan luc phu hop véi thdi dai Cach mang cong nghiép 4.0.

2.8. Pbi voi cac don vi c6 két qua san xuit kinh doanh 16

- Tap doan va cac don vi hoan thién phuong an x1r ly, theo chi dao cia Thu
tuéng Chinh phu; Pdng thdi chu dong xay dung cac phuong an, ké hoach cu thé
dé 6n dinh san xuét. Chu dong gin san xudt véi thi truong dé dam bao tdn kho
nguyén vat li€u, san phém & muc hop ly; déy manh ti€u thy, nang cao hiéu qua
clia quan ly nhim giam chi phi, ting tinh canh tranh san phdm gép phén ting
hiéu qua chung ctia doanh nghiép. Xt Iy dirt diém tranh chdp hop ddng EPC dé
som thyc hién quyét toan cac Du 4n.

- Thue hién giam sat dac biét dbi véi cac don vi theo quy dinh. Trién khai
dong bd cac giai phap ddng thoi véi viée kién nghi cac co quan quan ly nha
nuée, Chinh phu giai quyét, thdo g& khé khin @& doanh nghiép sém ra khéi tinh
trang giam sat dac biét.
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- HOS tro thao g& khé khin cho cac don vi san xuét kinh doanh phan bén
chua c6 hiéu qua: Céng ty TNHH MTV Pam Ninh Binh, Céng ty ¢ phin Phan
dam va Hoéa chit Ha Béc, Cong ty c¢b phan DAP s6 2-Vinachem dé cac don vi
nay timg budc san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, khong bi 1§ va dam bao kha
nang tra ng.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM
2022.

1. V@& san xuét kinh doanh;
1.1. 84 liéu cong hop:

- Doanh thu céng hop nam 2022 1a 52.230 ty ddng, bing 98,2% so véi
thuc hién nam 2021;

- Loi nhuan cong hop nam 2022 dat 1.810 ty dong, bing 85% so véi thuc
hién nam 2021.

2.2. S6 lidu Cong ty me:

- Doanh thu Céng ty me nam 2022 14 1.934 ty déng;

- Loi nhuén trudc thué Céng ty me 367 ty dong;

- Loi nhuén sau thué Céng ty me 367 ty dong.

Bang cac chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2022 (dinh kém).
2. Vé Pau tr xay dung:

Trong nim 2022, Céng ty me - Tap doan Hoa Chit Viét Nam khéng c6 ké
hoach dau tu dy an nao tir Nhém B trd 18n.



Phu luc

BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2022

TT Cac chi tiéu bVT KH 2022
B C 1

I | Céc chi ti€u sdn lugng chinh

1 | Phan supe lan Tén 376.000
2 Phén 14n nung chay " 330.000

3 Phan DAP " 496.000
4 | Phan dam Uré " 669.000

5 | Phan NPK " 1.346.250
6 Apatit cac loai ! 1.850.000
7 | Thubc sét trung " 5.309

8 | Xat NaOH th. phim " 71.370
9 Axit Sunfuric H2S04 th. phim ! 112.500
10 | HCI thuong phém " 105.200
11 | Lép 6t cac loai Chiéc 3.907.000
12 | Lép xe may 1000 chiéc 5.395
13 | Acquy céc loai kwh 2.362.369
14 | Chét tiy rira Tén 276.000
II | Téng Doanh thu Triéu dong

1 Doanh thu c¢ong hop ¢ 52.230.667

2 Doanh thu Céng ty me «“ 1.934.290
II | Loi nhuén truéc thué “

1 Loi nhudn trudc thué cong hop 1.809.723

2 Loi nhuan trude thué Cong ty me 367.27
IV | Lgi nhuén sau thué *

Loi nhuén sau thué cong hop “
Loi nhuén sau thué Cong ty me ) 367.27

V | Thué & khoan phai nop NSNN « 3
VI | Pau tir xiy dung ¢ 14.920
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