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V/v Béo cédo muc tiéu tong quat,
muc tiéu, ch1 tiéu cu thé cia ké
hoach sén xuét kinh doanh va déu
tw phét trién nam 2024

Kinh giri: ) 7
- Uy ban Quén ly von nha nudc tai doanh nghiép;
- B6 K€ hoach va Pau tu.

Cin ctt Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 4 nim 2021 cla
Chinh phti quy dinh chi tiét mdt sb didu ctia Luit Doanh nghiép.

Cin clr Quyét dinh s6 151/QDP-HCVN ngiy 28 théng 6 nim 2022 cla
Tap doan Hoéa chit Viét Nam quy dinh v& Quy ché cong bd théng tin ctia Tap
doan Héa chit Viét Nam.

Tap doan Héa chét Viét Nam kinh giri Uy ban Quén 1y vén nha nuéc
tai doanh nghiép, B6 K& hoach va Piu tu “Béo cdo muc tiéu tdng quéat, muc
tidu, chi tidu cu thé ctia k& hoach san xuét kinh doanh va d&u tw phéat trién nim
2024” ctia Tap doan Héa chit Viét Nam (theo file dinh kém).

Trén trong!

Noi nhﬁn:ﬂ/ : KT TONG GIAM BOC

- Nhur trén;
- Dang diy Tép doan (&€ b/c); ONG GIAM POC

-HBTV Tip doan (dé blc); .

- Tong Giam dbe (dé blc);

- K8V Tép doan (e-copy);

- Trung tim TTKHKT (dé cong bo),
- Lwu: VT, VP.
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TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT VIET NAM Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
MST: 0100100061

Ha N6i, ngad8 thing % néim 2024

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH KINH DOANH
NAM 2024

I. MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
1. Muc tiéu va nhiém vu
- Tiép tuc phét trién Tap doan Héa chit Viét Nam dam bao co ciu hop ly,
phét huy vai trd chii dao, loi thé trong san xuét phan bén, gép phan thyc hién vai
trd didu tiét cac san phAm phuc vu san xuit néng nghiép, tiéu ding trong nude va
xuht khiu; khai thac tdi da tiém ning, thé manh, tdp trung vao cac nhém nganh c6
hidu qua cao dé gop phan bao dam an ninh luong thuc qudc gia; nghién ctru timg
bude dau tu, phat trién c6 hidu qua mot s6 san phim hoéa chét c6 cong nghé hién
dai, than thién mdi trudng, phil hgp v6i nhu cdu phét trién x4 hdi.

- Giit vitng va duy tri Cong ty me - Tép doan Hoa chét Viét Nam dam bao
" &0 cac ngudn luc dé phét trién cac dy 4n trong nganh cdng nghiép héa chét c6 quy
md 16n, quan trong, didu hanh va dinh huéng phat trién céc cong ty con theo chién
lugc phat trién cﬁa Téip doan; tiép tuc duy tri da tang trudng lgi nhuén, bao toan
va phét trién ngudn von nha nudc da dau tur.

- Tang cudng tiét giam chi phi dé nang cao hidu qua st dung ngudn vén ctia
doanh nghiép; quyét liét hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy va ké hoach san Xuét
kinh doanh duogc giao. -

- Niing cao ning suét, hiéu qua lao ddng tao tién dé cai thién thu nhap cho
ngum lao dong trén co sé gan véi két qua, hidu qua san xuat kinh doanh; chdm lo
tbt doi sdng cho ngudi lao dong

2. Gidi phap thwe hién ké hoach

2.1. Vé tai chinh

- Tép trung, tich tu ngudn lyec tai chinh cho céc du 4n trong diém thudc nganh
ngh? kinh doanh chinh cia Tép doan. H5 trg v& vén, quan 1y tai chinh dé céc du
4n ndy sau khi hoan thanh dAu tw nhanh chéng phét huy hiéu qué sau dAu tu, khéu
hao va tra ng ding quy dinh.

- T4p trung thuc hién thodi vbn va cb phén hoa cac doanh nghiép thudc Tép
doan theo P& 4n co céu lai giai doan 2021-2025 dugc Thi tuéng Chinh pht phé
duyét, tao ngudn lyc tai chinh tap trung cho Tap doan.
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- Tiép tuc lam viéc v6i ﬁy ban Quan ly vén nha nudce tai doanh nghiép, Bo
Tai chinh va cic S&, ban nganh dia phuong v& Phuong én sip xép lai, xi Iy nha,
d4t theo Nghj dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-CP. '

- Téng cuorng va thudng xuyén kiém tra, gidm sét tai chinh theo cac quy dinh
tai Nghi dinh so 87/2015/NB CP ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua Chinh phu vé
Ban hanh quy ché glam sat tai chinh va danh gia hiéu qua hoat ddng va cong khai
thong tin tai chinh ddi véi doanh nghiép do Nha nudce 1am chu s& hitu va doanh
nghiép c6 vén Nha nudc, Théng tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15 théng 12 ndm
2015 huéng dén thuc hién Nghi dinh 87/2015/ND-CP.

- D4y manh lam viéc véi cac ddi tac quan tAm t6i dy &n Mudi mé Lao, xay
dung phuong 4n va 1§ trinh dé timg bude téi co chu chu dau tu, tiép tuc trién khai
du an.

- Thuong xuyén ra soat cong tac trién khai cdc du 4n dau tu, giai ngan theo
dung tién d6 bao dam hiéu qua lam tbt tir khau 14p, thAm dinh du 4n déu tu.

2.2, Vé sin xuit

- Phat huy hiéu qué céc du 4n da dau tu, tip trung bao dam céc can dbi 1én
vé phan bén va hang tiéu ding thiét yéu.

- T4p trung diéu hanh d& diy manh thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh
tai cdc don vi thanh vién trong Tap doan nham dat dugc céc muc tiéu da dé ra;
tdng cudng su phdi hop gitta cic don vi cing nhém nganh san xuét phan bén, cao
su, hoa chat.

- Ting cudng ning luc van hanh, bao tri hé théng thiét bj cdng nghé bao dam
san xuét dn dinh, phat huy t&i da cong suét. T4p trung nghién ctru va 4p dung cac
bién phap dn dinh chét lugng san phim.

- Khong ngung hoan thién hé théng sén xut di véi cac nganh hang, bao
dam hidu qua san xudt, dap tmg nhu cAu thj trudng vé chat lugng, tinh ning sir
dung, phét trién céc san phdm dic ching dbi véi timg dbi tugng khach hang véi
gia ca phu hop.

2.3. Vé phit trién thi truong

- Tang cudng cac hoat ddng xuc tién thuong mai thi trudng trong nuée va
nuéc ngoai. Tich cyc tham gia sau vao thi truong thé gidi bing cdch tham gia céc
héi chg trién 18m qudc t& @& tim hiéu nhu cu, tiép cdn khach hang va quing b4,
gi6i thiéu san phAm cho ban hang, tir @6 giit va ting thi phan xuat khau.

- Trién khai ddng bd, hidu qua Cudc vin dong "Ngudi Viét Nam wu tién ding
hang Viét Nam" d8 thiic diy tiéu thy hang san xuét trong nuéc gita Tap doan véi
cac T4p doan, Tong cdng ty trong nude va giita cac doanh nghiép thude Tép doan
v6i nhau. Céc don vi trong Tép doan phén d4u dat ty 1& mua ban ndi bd khéng
thap hon 50% tdng lugng mua céc vat tu cling loai cta don vi ndm 2023.
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- Tép trung moi ngudn luc dé phat trién thi trudng, ddy manh san lugng tiéu
thu ¢6 lgi thé nhét dinh ctia c4c san phém phén bon DAP, uré, phﬁn bén NPK,
phan lan nung chay, héa chit co ban, 16p Radial, chét tdy rta, pin dc quy.

- P& thuc hién chién luge va myc tiéu xuét khiu nhimg nim tiép theo Tap
doan t1ep tuc trién khai cac cong tac: Nghién ciru thi truong xuat khau d6i voi cac
san phidm myc tiéu, theo d6 xay dung bédo cdo danh g1a nhu cau, tinh hinh canh
tranh va cac yéu to cbt 181 tac dong dén thi trudng xut khau myc tiéu. X4y dung
chuong trinh nhéan su dai han phuc vu thi truong xuét khau.

2.4. V& ngudn nhén lwc, t6 chirc

- Tiép tuc thuc hién viéc ra sodt, sép xép td chirc lai co céu bd may cia céc
doanh nghiép thanh vién theo dinh huéng tinh gon, giam dau mdi, khic phuc tinh
trang chdng chéo vé chirc nang, nhiém vy nhim ning cao ning lyc quén tri didu
hanh va két quéa san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

' - Tuyén dung méi nhén sy cho Tép doan, uu tién doi ngii nhan sy c¢6 chét
lugng dam bao cho su phat trién ctia Tap doan trong tuong lai.

- Hinh thanh quy hoach nhan sy m&i c¢6 chidu sau dam béo tinh ké thira, pht
hop dé phét huy t8i da tinh sang tao trong moi truong kinh doanh moi.

- Chu trong thu hut cac chuyén gia dau nganh, dic biét quan tdm lyc lugng
nhan su qudc té va Viét kidu trong diéu kién hoi nhap.

- Tao diéu kién cho c4n bd, cong nhén vién chirc tham gia cac 16p tap huén,
bdi dudng nghiép vu, hoc tp ning cao trinh d9, chuyén mon dic biét la cac khoéa
hoc v& ngoai ngftt va quan tri doanh nghiép.

2.5. Vé cong nghé - kj thudt

- Tiép cén cong nghé cao, cdng nghé than thién moi trucmg @& néng cao chét
lu’orng san pham, giam dinh muc tiéu hao, ting sttc canh tranh bén vimg.

- Hudng céc hoat dong nghlen ctru phét trién ctia Vién Héa hoc Cong nghiép
Viét Nam phuc vu cho phat trién cong nghé va cac san pham nguyén li€u cho Tap
doan. Phat huy céc ngudn hrc vé khoa hoc c6ng nghé ctia cac don vi thanh vién
& x4y dung hé thong, lién két t chirc Khoa hoc - Cong nghé trong.toan Tép doan.

- Trong céc du an dau tu méi, dau tu mé rong wu tién str-dung cic cong nghé,
thiét bi hien dai d3 dugc thuong mai hoa, dam bao cac chét thai phéi déap tmg quy
chuén quoc gia, c6 dinh mirc tiéu hao tién tién, than thién v6i moi trudng. Lam
chti va thudn thuc st dung cic céng nghé va thiét bi nhap khau dbng thoi timg
budec tao ra cong nghé clia minh.

- Tap trung dAu tu chidu sdu ning cao ning luc san xuét va chét luong san
pham, giam dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vt liéu, giam thiéu 6 nhiém moi
truong. Pa dang hoa san pham, phat tridn céc san phAm méi.
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- Thudng xuyén danh gi4, phan tich dinh ky thang, quy, nim tinh hinh thyc
hién dinh mtc tiéu hao nguyén vt liéu, san phim 13i...nhim giam gid thanh, tang
hidu qua san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Tiép tuc nghién ctru hoan thién cong nghé tuyén quing apatit loai IT dé dat
céc chi tiéu kinh té k§ thuét hop 1y, nghién ctru sir dung tinh quing tuyen tlr quing
loai IT dé san xuét phan bén c6 hidu qué; Tiép tuc nghién ctru tuyén quang apatit
loai 4 trong phong thi nghiém va quy mo ban cong nghiép nham sir dung tiét kiém
tai nguyen trit lurong quang phuc vu san xudt phan bén va céc san phdm khac
phuc vu nén kinh té quéc dan; Phbi hop véi cac don vi lién quan xir 1y triét dé ba
thach cao clia cdc nha may san xuit DAP theo Quyét dinh sé 452/QD-TTg ngay
12 thang 4 ndm 2017 cta Thua tudng Chinh phi va Chi thi 08/CT-TTg ngay 26
thdng 3 ndm 2021 cua Thu tuéng Chinh phu.

2.6. Vé quan Iy va diéu hanh

- Chi dao cic don vi chii dong linh hoat trién khai c6 hiéu qua céc giai phap
vé quan tri mua vat tu nguyén liéu, can d6i san xuét- tiéu thy, ton kho hop ly, céan
61 dong tién... han ché anh hudng khi c6 bién déng 16n vé gid ca vat tu dau vao,
1 sudt cho vay; ddy manh thyuc hanh tiét kiém chéng lang phi, tiét giam chi phi,
tang hiéu qué san xuét kinh doanh.

- C#n ctr quy dinh phép ludt hién hanh va y kién ctia cip c6 thdm quyén trién
thuc hién viéc sira d6i, bd sung Piéu 18 t6 chiic va hoat dong ctia Tép doan, trinh
Chinh pht phé duyét; Tiép tuc ra soét, sira dbi, bd sung, ban hanh méi cac quy
ché, quy dinh ndi bd cua Tap doan.

- Hinh thanh hé théng quan 1y tip trung cao, tao sirc manh cho Cong ty me -
Tap doan; ddng thoi thuc hién phin quyén cho céc cong ty thanh vién dé phat huy
tinh chi dong, sang tao, tu chu, tu chiu trach nhiém cta cic don vi thanh vién.

- Tuén thii cic quy ché phan cong, phén cp, quy ché quan 1y néi bd cta Tap
doan.

- Phat trién hé théng tu van ngoai Tap doan theo phuong thirc hop déng tu
véan thudng xuyén va tr van vu viéc théng qua céc cdng ty, td chirc chuyén nghiép
dé giam thiéu mot sb hoat dong khéng thudmg xuyén.

- Phét trién c4c mbi quan hé hop tac va lién két trong san xuét kinh doanh
Vi cac tap doan trong nude va qudc té.

2.7. Vé chuyén dbi so

- Tiép tuc trién khai thyc hién Chuong trinh hanh dong s 529-CTr/DU ngay
30 thang 9 nim 2021 ctia Pang iy T4p doan thuc hién Nghi quyét sb 02- NQ/DUK
ngay 07 thang 6 nim 2021 ciia Ban Chap hanh Dang b Khéi Doanh nghiép Trung
uong vé thyc hién chuyén ddi sé tai cac doanh nghiép, don vi trong Khdi Doanh
nghiép Trung wong dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030. TS chirc phd bién,
quén triét Nghi quyét dén cac dang vién tai céc chi bd, dang bd truc thude.



5

- Tiép tuc day manh tim hiéu, nghIen ctru vé Cach mang cong nghiép 4.0 va
dua ra cac nhiém vu, g1a1 phap nhdm ting cudng ning luc tiép can cudc Cach
mang nay. Tich cuc trién khai thuc hién céc hoat dong, ndi dung cu thé va thiét
thuc phit hgp v6i tinh hinh san xut kinh doanh thuc tién ctia don vi nhu: Cép nhat
tinh hinh phét trién céng nghé, md hinh quén ly/quén tri ciia Cich mang cong
nghiép 4.0 1am co s& xem xét khé néng/co hoi déu tu, tmg dung; Xem xét, nghién
ciru kha niing xdy dung chién lugc/ké hoach phat trién doanh nghiép, phét trién
ngudn nhan lyc phit hgp véi thoi dai Cach mang cong ngh1ep 4.0.

2.8. Ddi véi cdc don vi thupc Pé dn 1468

Tap doan va cac don vi chil dong x4y dung cac phuong an, ké hoach cu thé
d 8n dinh san xuét. Chi dong gén san xuat véi thi trudng dé dam bao ton kho
nguyén vat lidu, san phédm & mirc hop 1y; ddy manh tiéu thy, ning cao higu qua
ctia quan Iy nham giam chi phi, tang tinh canh tranh san phim gop phan tang hiéu
qua chung cuia doanh nghiép. Xir Iy dut diém tranh chép hop dong EPC dé sém
thuc hién quyet toan cac Du an.

2.9. Vé chinh sdch

- Tiép tuc dé xuét v6i cic co quan cb thAm quyén stra ddi Luat sb
71/2014/QH13 theo hudng dua phan bén vao dbi tugng chiu thué gia tri gia ting
véi mue thué sudt 14 0%; sira Ludt s6 106/2016/QH13; stra Nghi dinh
122/2016/ND-CP. '

- Tiép tuc dé xuét véi Bo Cong Thuong duy tri bién phap phong vé ddi véi
véi san phim phan DAP va MAP nhip khau.

- Nghién ctru @& xuét véi Bo Cong Thuong ap dung cic bi¢n phép phong vé
thuong mai vdi cac san pham sim 16p va mot s loai héa chit.

II. K& HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2024

1. K& hoach san xuit kinh doanh

1.1. 86 liéu cong hop toan Tip doan

- Doanh thu cdng hop: 56.497 ty dong.

- Loi nhuén cdng hop: 2.430 ty dong.

1.2. 86 ligu cong ty me

- Téng doanh thu va thu nhép khac 778,666 ty dong;

- Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 12 480,488 ty dong.

(Bang chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2024 dinh kém)

2. Ké hoach diu tw ciia doanh nghiép

Trong nim 2024, Céng ty me - Tap doan khdng c6 ké& hoach du tr du 4n
nao tir Nhém B tré 1én.
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Phu luc
BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2024

TT | Céc chi tiéu PVT KH 2024
A B C D

I | Céac chi tiéu sdn lwgng chinh

1 | Phén supe lan Tén 333.000
2 | Phén 1an nung chay Tén 322.000
3 | Phéan dam Uré | Tén 785.000
4 | Phan Diamino phosphate (DAP) = Tin | 472.000

- 5 | Phan hon hop NPK | Tén - |1.193.000

6 | Quing apatit Tén 1.780.000
7 | Thudc sat tring - Thudc trir sau cac loai Tén 6.280
8 | Xt Natri Hydroxide ( NaOH) Tén 84.000
9 | Axit sunphuric (H2S04 ) Tén 109.300
10 | Axit Phosphoric (H3PO4) Tén 2.000
11 | Axit clohidric ( HCL) Tén 110.700
12 | Lbp xe may 1000 chiéc 5.170
13 | Lop 6t6 - may kéo Chiéc | 4.234.000
14 | Ac qui céc loai Kwh |2.016.000
15 | Chét gist rira (Ké ca gia cong) Tén 326.600
16 | Amoniac thuong pham (NH3) Tén 63.500
17 | Nudc tiy Javen Tén 82.870
18 | PAC (bot+10ng) Tén 89.700
11 T(?ing doanh thu

1 | Doanh thu céng hop ty dong 56.497
2 | Doanh thu c6ng ty me ty dong 788,6
III | Loi nhuin truée thué

i | Lginhuin cong hop ty df‘)ng 2.430
2 | Loi nhudn céng ty me ty ddng 480,4
IV | Thué & cdc khodn phai ndp NSNN

1 | Thué & céc khoan nép NSNN cong hop ty ddng 1.812
2 | Thué & céc khoan ndp NSNN cong ty me ty dong 5
V | Piu tw xiy dung cong ty me ty dﬁng 195 |




