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_ TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CHAT VIET NAM Péc lip - Tw do - Hanh phiic
. A 30 X . y .
sé: ADA” /HCVN-VP Ha Néi, ngay ﬁthang 3 nam 2023

V/v Béo cio muc tiéu tdng quét,
muc tidu, chi tiéu cu thé cua ké
hoach sén xuét kinh doanh va dau
tur phat trién nam 2023

Kinh giri:
- Uy ban Quén ly von nha nude tai doanh nghiép;
- B0 Ké hoach va Pau tu.

C#n cit Nghi dinh s6 47/2021/ND-CP ngay 01 thang 4 ndm 2021 cta
Chinh phut quy dinh chi tiét mot sb diéu ctia Luat Doanh nghiép.

Can cr Quyét dinh sé 151/QD-HCVN ngay 28 thang 6 nim 2022 cla
Tap doan Hoéa chit Viét Nam quy dinh v& Quy ché céng bd thong tin clia T4p
doan Hoa chét Viét Nam.

Tap doan Hoa chét Viét Nam kinh giri Uy ban Quan ly von nha nude
tai doanh nghiép, Bo K& hoach va Pau tur “Béo cao muc tiéu tong quat muc
tiéu, chi tidu cu thé clia k& hoach san xuét kinh doanh va déu tur phét trién nim
2023” cua Tép doan Hoa chét Viét Nam (theo file dinh keém).

Tréan trong!

Noi nhgn:<iy/” KT TONG GIAM BOC
- Nhur trén;

- Pang ty Tép doan (dé b/c);

- HPTV Tap doan (dé blc);

- Téng Giam déc (dé b/c);

- KSV Tép doan (e-copy)

- Trung tAm TTKHKT (dé cong bb);
- Luu: VT, VP.
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TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CHAT VIET NAM Péc 1ap - T do - Hanh phiic
MST: 0100100061

Ha Noi, ngay 3 thang 3 ndm 2023

BAO CAO MUC TIEU TONG QUAT KE HOACH KINH DOANH
NAM 2023

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tieu tong quat

- Tiép tuc phét trién Tap doan Hoa chit Viét Nam (Tép doan) dam bao
co cAu hop 1y, phat huy vai tro chi dao, 10 thé trong san xuét phan bén gop
phan thyc hién vai tro didu tiét cc san pham phuc vu san xuét ndéng nghiép,
tiéu diing trong nudc va xuét khau; khai thac tbi da tiém ning, thé manh, tap
trung vao cdc nhom nganh c6 hiéu qua cao dé gop phin bao ddm an ninh luong
thuc qubc gia; nghién ciru timg bude déu tu, phét trién c6 hiéu qua mot 56 san
pham hoa chit c6 cong nghé hién dai, than thién moi truong, phu hop véi nhu
céu phat trién x4 hoi.

- Gitt vitng va duy tri Cong ty me - Tép doan dam bao &0 céc ngudn lyc
dé phat tridn céc du 4n trong nganh cong nghiép hoa chét c6 quy md 16n, quan
trong, diéu hanh va dinh hudng phat trién céc cong ty con theo chién lugc phat
trién ctia Tap doan; tiép tuc duy tri da tang trudng loi nhuén, bao toan va phat
trién ngudn von nha nudc da dau tur.

- Tiép tuc quyét liét va tip trung céc ngudn luc dé xir 1y dut diém céc ton
tai, kh6 khan, vuéng. méc tai cac du an, doanh nghlep cham tién do, kém hiéu
qua nganh Céng Thuong theo Quyét dinh s6 1468/QD-TTg ngay 29 thang 9
nim 2017 cia Thi tuéng Chinh phi (déc bi€t 1a hoan thanh phuong an xu ly
dbi véi 03 du an, doanh nghiép san xuét phan bon ctia Tap doan da dugc Bo
Chinh tri chAp thuan chii truong) dé nang cao higu qua, stc canh tranh cia toan
Tép doan theo co ché thi truong.

- Tang cuong tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua sur dung ngudn vbn
cta doanh nghiép; quyet liét hoan thanh cac muc ti€u, nhiém vy va ké hoach
san xuét kinh doanh dugc giao.

- Néng cao nang suat, hiéu qua lao dong tao tién dé cai thién thu nhép
cho nguoi lao dong trén co sO gan véi két qua, hiéu qua séan xuét kinh doanh;

cham lo t6t doi sdng cho ngudi lao dong.



2. Nhiém vu ké hoach

2.1. Vé tai chinh

- Tép trung, tich tu ngué)n luc tai chinh cho cac dy an trong diém thudc
nganh nghé kinh doanh chinh ctia Tép doan. H3 trg v& von, quan 1y tai chinh
d8 c4c du 4n nay sau khi hoan thanh d4u tu nhanh chong phat huy higu qua sau
dAu tu, khiu hao va tra ng ding quy dinh.

- Tép trung thuc hién thoai von va co phﬁn hoéa cac doanh nghiép thude
Tép doan theo D& 4n co cau lai giai doan 2021-2025 duge Thii tuéng Chinh
pht phé duyét, tao ngudn lyc tai chinh tap trung cho Tép doan.

- Tiép tuc lam viéc v6i Uy ban Quan ly vén nha nude tai doanh nghiép,
B Tai chinh va cac S&, ban nganh dia phuong vé Phuong an sép xép lai, xtr ly
nha, dit theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP, Nghi dinh 67/2021/ND-CP.

- Tang cuodng va thuong xuyén kidm tra, giam sét tai chinh theo cac quy
dinh tai Nghi dinh s6 87/2015/ND-CP ngay 06 thing 10 ndm 2015 cia Chinh
phu vé Ban hanh quy ché giam sat tai chinh va danh gia hiéu qua hoat dong va
cong khai thong tin tai chinh d6i v6i doanh nghiép do Nha nude 1am chu so
hitu va doanh nghiép c6 vén Nha nuéce, Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ngay
15 thang 12 nam 2015 huéng dan thyc hién Nghi dinh 87/2015/ND-CP.

- Piy manh lam vigc v6i cac doi tc quan tAm toi dy an Mubdi mé Lao,
x4y dung phuong an va 16 trinh dé timg budc tai co chu chi dau tu, tiép tuc
trién khai dy an.

- Thudng xuyén ra soat cong tac tridn khai cac du 4n dau tu, giai ngan theo
dting tién dd bao dam higu qua, lam tot tir khau lap, thdm dinh du 4n du tur.

2.2. Vé sén xudt

- Phat huy hiéu qua cac du an da dau tu, tap trung bao dam cdc can dbi
16n v& phan bon va hang tidu ding thiét yéu.

- Tép trung didu hanh dé diy manh thyc hién nhiém vu san xut kinh
doanh tai cac don vi thanh vién trong Téap doan nhim dat dugc cac muyc tiéu da
d@ ra; ting cudng su phdi hop giita cac don vi cung nhém nganh san xuét phan
bén, cao su, hoa chét.

- Tang cuong nang luc vén hanh, bao tri hé théng thiét bi cong nghé bao
dam san xuét 6n dinh, phat huy tbi da cong suét. Tap trung nghién ciru va ap
dung cac bién phap én dinh chét lugng san phém.

- Khong ngimg hoan thién hé théng san xuét d6i véi cac nganh hang, béo

dam hiéu qua san xuét, dap tmg nhu cu thi truong vé chét lugng, tinh néng su
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dung, phat tridn cac san phim dic ching dbi véi timg dbi tugng khéch hang
véi gid ca phu hop.

2.3. Vé phit trién thj truong

- Tang cudng cac hoat dong x(ic tién thuong mai thi truong trong nudc va
nuée ngoai. Tich cuc tham gia sau vao thi truong thé gi6i bang cach tham gia
c4c hoi chg trién 18m qubc t& @& tim hidu nhu cau, tiép can khach hang va quang
ba, gi6i thiu san phém cho ban hang, tir d6 giff va tang thi phan xut khau.

- Trién khai ddng bd, hidu qua Cudc van dong "Ngudi Viét Nam vu tién
dimg hang Viét Nam" dé thiic dhy tiéu thu hang san xuat trong nuée gitta Tap
doan véi cac Tép doan, Téng cong ty trong nude va gitta c4c doanh nghiép thudc
Tép doan v6i nhau. Cac don vi trong Tép doan phén d4u dat ty 18 mua ban ndi bd
khéng thép hon 50% tdng lwgng mua céc vat tu cung loai ctia don vi ndm 2023.

_ Tép trung moi ngudn luc dé phat trién thi trudng, ddy manh sin luong
tiéu thu c6 loi thé nhat dinh cla céc san phém phan bén DAP, uré, phan bon
NPK, phén 14n nung chay, hoa chét co ban, 16p Radial, chét ty rira, pin &c quy.

- Pé thuc hién chién Iugc va muc tiéu xuit khdu nhimg ndm tiép theo
Téap doan tiép tuc tridn khai cac cong téc: Nghién ctru thi truong xuét khéu dbi
v6i cac san phdm muyc tiéu, theo d6 xay dung béo céo danh gia nhu cAu, tinh
hinh canh tranh va cac yéu t6 cbt 16i tac dong dén thi trudng xuht khiu muc
tidu. X4y dung chuong trinh nhan su dai han phyc vu thi truong xuét khéu.

2.4. Vé nguon nhén lyc, 16 chiec

- Tiép tuc thuc hién viéc ra soat, sép xép td chirc lai co cAu bd may cua
céc doanh nghiép thanh vién theo dinh huéng tinh gon, giam diu mi, khéc
phuc tinh trang chdng chéo vé chitc ning, nhiém vu nhim ning cao nang lyc
quan tri didu hanh va két qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. |

- Tuyén dung m&i nhan su cho Tép doan, wu tién doi ngfi nhan sy co chét
luong dam bao cho sy phat tridn ctia T4p doan trong twong lai.

- Hinh thanh quy hoach nhén su m&i co chidu sdu dam bao tinh ké thira,
phit hop dé phat huy t6i da tinh sing tao trong méi truong kinh doanh méi.

- Cha trong thu hut cac chuyén gia déu nganh, dic biét quan tam luc
luong nhén sy quéc t& va Viét kiéu trong didu kién hoi nhap.

- Tao didu kién cho céan b9, cong nhan vién chitc tham gia cac 16p tap
huén, bbdi dudng nghiép v, hoc tép ning cao trinh d9, chuyén mon dac biét 1a

c4c khoa hoc vé ngoai ngilt va quan tri doanh nghiép.

2.5. Vé cong nghé - ky thugt
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- Tiép can cong nghé cao, cdng nghé than thién moi trudng dé ning cao
chét lugng san phém, giam dinh mirc tiéu hao, ting strc canh tranh bén vimg.

- Huéng cac hoat dong nghién ctru phat trién cua Vién Hoa hoc Cong
nghiép Viét Nam phuc vu cho phat trién cong nghé va c4c san phdm, nguyén
liéu cho T4p doan. Phat huy cac nguc“)n luc vé khoa hoc cong nghé cta cac don
vi thanh vién dé xay dung hé thdng, lién két t6 chirc Khoa hoc - Cong nghé
trong toan Tap doan.

- Trong cac du an dau tu méi, ddu tu mo rong wu tién sir dung céc cong
nghé, thiét bi hién dai da dugc thuong mai hoa, dam bao céc chét thai phai déap
ung quy chuén quoc gia, c6 dinh mirc tiéu hao tién tién, than thién véi méi
trudong. Lam chu va thuén thuc sir dung céc cong nghé va thiét bi nhap khau
ddng thoi timg budc tao ra cong nghé ctia minh.

- Tap trung dau tu chiéu siu nang cao nang luc sén xuét va chat lugng
san phim, gidm dinh mic tiéu hao nguyén nhién vat lidu, giam thiéu 6 nhiém
moi trudng. Pa dang hoa san phim, phat trién cac san phAm méi.

- Thudng xuyén danh gia, phan tich dinh ky thang, quy, ndm tinh hinh
thuc hién dinh mtrc tiéu hao nguyén vat lidu, sén pham 18i...nhdm gidm gia
thanh, ting hiéu qua san xuét kinh doanh cua don vi.

- Tiép tuc nghién ciru hoan thién cdng nghé tuyén quing apatit loai II dé
dat cac chi tiéu kinh t& k¥ thuét hop 1y, nghién ctru sir dung tinh quéng tuyén
tir quang loai 1T dé san xuét phan bén c6 hiéu qua; Tiép tuc nghién ciru tuyén
quang apatlt loai 4 trong phong thi nghiém va quy md ban cong nghiép nham
st dung tiét kiém tai nguyén, trit luong quang phuc vu san xuét phan bén va
c4c san phim khéc phuc vu nén kinh t& quéc dan; Phéi hop véi cac don vi lién
quan Xt ly triét dé ba thach cao ctia cac nha may san xuét DAP theo Quyét dinh
sb 452/QD-TTg ngdy 12 thang 4 nam 2017 clia Tha tuéng Chinh phu va Chi
thi 08/CT-TTg ngay 26 thang 3 nam 2021 cia Thu tuéng Chinh phu.

2.6. Vé quan Iy va diéu hanh

- Chi dao cac don vi chi dong linh hoat trién khai c6 hiéu qua cac giai
phap v& quén tri mua vat tu nguyén liu, can dbi san xuét- tiéu thy, ton kho hop
ly, can dbi dong tidn... han ché anh hudng khi c6 bién dong 16n vé gid ca vat tu
dAu vao, 14i suét cho vay; ddy manh thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, tiét
giam chi phi, tdng hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Can ctt quy dinh phap luét hién hanh va y kién cua cép c6 tham quyén

trién thuc hién viéc stra dbdi, bd sung Pidu 18 tb chirc va hoat dong cuia Tép doan,
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trinh Chinh phu phé duyét; Tiép tuc ra so4t, stra b1, bd sung, ban hanh méi cac
quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tép doan.

- Hinh thanh hé théng quén Iy tap trung cao, tao sitc manh cho Cong ty
me -Tép doan; déng thoi thyc hién phan quyén cho cac cong ty thanh vién aé
phét huy tinh chu dong, sang tao, tu chi, tu chiu trach nhiém cua cac don vi
thanh vién.

- Tuén thi céc quy ché phan cong, phan cép, quy ché quan 1y ndi b clia
Téap doan.

_ Phét trién hé théng tw vAn ngoai T4p doan theo phuong thirc hop dong
tur vAn thuong xuyén va tu vAn vu viéc thong qua cic cong ty, td chirc chuyén
nghiép dé giam thidu mét s6 hoat dong khong thudng xuyén.

- Phat trién cic mbi quan hé hgp tac va lién két trong san xuét kinh doanh
v6i cac tap doan trong nudc va quc té.

2.7. Vé chuyén dbi so

- Tiép tuc tridn khai thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 529-CTr/DU
ngay 30 thang 9 nam 2021 cua Dang y Tap doan thuc hién Nghi quyeét s6 02-
NQ/BUK ngay 07 thang 6 nam 2021 ctia Ban Chap hanh Pang bo Khébi Doanh
nghiép Trung uong vé thuc hién chuyén dbi sb tai cac doanh nghiép, don vi
trong Khdi Doanh nghiép Trung wong dén nam 2025, dinh hudng dén nim
2030. T6 chitc phd bién, quan triét Nghi quyét dén cac dang vién tai céc chi bo,
dang bo truc thudc.

- Tiép tuc dy manh tim hiéu, nghién ctru vé Cach mang cong nghiép 4.0
va dua ra cac nhiém vu, giai phap nham tang cuong ning luc tiép can cudc
Cach mang nay. Tich cyc trién khai thuc hién céc hoat dong, ndi dung cu thé
va thiét thuc phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thye tién cua don vi
nhu: Cap nhét tinh hinh phat trién cong nghé, md hinh quéan ly/quan tri cua
Cach mang cong nghiép 4.0 lam co s6 xem xét kha ning/co hdi dau tu, tmg
dung; Xem xét, nghién clru kha ning xay dung chién luge/ké hoach phat trién
doanh nghiép, phat trién ngudn nhan lyc pht hop véi thoi dai Cach mang cong
nghiép 4.0.

2.8. Déi véi cic don vi cé két qua sdn xudt kinh doanh 16

- Tap doan va céc don vi hoan thién phuong 4n xi 1y, theo chi dao cua
Thu tu'(mg Chinh phu; ddng thoi chu dong xay dung cac phuong an, ké hoach
cu thé dé o 6n dinh san xuft. Chii dong gén san xuét véi thi truong dé dam bao

ton kho nguyén vat liéu, san phém & muc hop ly; d4y manh tiéu thu, ndng cao



6

hiéu qua cua quan ly nhdm gidm chi phi, tdng tinh canh tranh san phim gop
phén ting hiéu qua chung ctia doanh nghiép. Xu ly dut didm tranh chép hop
ddng EPC dé sém thyc hién quyét toan cac Dy 4n.

- Thuc hién giam sat déc biét ddi véi cac don vi theo quy dinh. Trién
khai ddng bd cac giai phap da néu tai P& 4n tai co cAu 03 don vi (Cong ty
TNHH MTV Dam Ninh Binh, Céng ty ¢ phan Phén dam va Héa chét Ha Bic,
Cbng ty co phan DAP sb 2-Vinachem).

- Khén trwong, nd luc tich cuc phéi hop véi cac co quan c6 thAm quyén
lién quan dé trién khai thuc hién ngay céc giai phap, bién phap co cAu lai ng
vay dau tu cia Ngan hang Phat trién Viét Nam theo K&t lun ctia B6 Chinh tri
61 v6i 03 don vi thudc D an 1468 (gdm Cong ty C6 phan Phén dam va Héa
chit Ha Béc, Cong ty TNHH MTV Pam Ninh Binh, Cong ty C4 phin DAP sb
2- Vinachem).

2.9. Vé chinh sdch

- Tiép tuc d& xuét véi cac co quan co thAm quyén sira dbi Luat sb
71/2014/QH13 theo hudng dwa phan bén vao dbi tuong chiu thué gia tri gia
ting v6i mic thué sudt 13 0%; sira Luat s6 106/2016/QH13; sira Nghi dinh
122/2016/ND-CP. '

- Tiép tuc da xuét voi Bo Cong Thuong duy tri bién phap phong vé dbi
v6i véi san phdm phan DAP va MAP nhép khau.

- Nghién ctru dé xuit véi Bo Cong Thuong ép dung céc bién phap phong
vé thuong mai véi cac san phém sam 16p va mot sb loai hoa chat.

II. K HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2023

1. Ké hoach sén xuét kinh doanh

1.1. S6 liéu cpng hop toan Tap doan

- Doanh thu cong hgp: 57.152 ty dobng.

- Loi nhuan cong hop: 3.471 ty dong.

1.2. S6 liéu cong ty me

+ Téng doanh thu va thu nhép khac 1.209 ty dong;

+ Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 1a 732 ty dong.

Bang chi tiéu san xuét kinh doanh n&m 2023 (dinh kém)

2. Ké hoach dAu tw ciia doanh nghiép

Trong nam 2023, Coéng ty me - Tép doan khéng co6 ké hoach dau tu du

4n nao tir Nhom B tré 1én.
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Phu luc
BIEU CAC CHIi TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2023

TT | Cic chi tidu PVT KH 2023 |
A B C D

I | Cac chi tiéu sdn lwgng chinh

1 | Phén supe lan Tén 452.000
2 | Phan 1an nung chay Tén 325.000

3 | Phan dam Uré Tén 713.490
4 | Phan Diamino phosphate (DAP) Tén 430.000

5 | Phan hon hgp NPK Tén 1.205.600
6 | Quing apatit Tén 1.650.000
7 | Thubc sat tring - Thubc trir su cac loai Tén 5.614

8 | Xut Natri Hydroxide ( NaOH) ‘Tén 99.400
9 | Axit sunphuric (H2S04) Tén 770.248
10 | Axit Phosphoric (H3PO4) Tén 99.500
11 | Axit clohidric ( HCL) Tén 208.194
12 | L6p xe may 1000 chiéc 5.480
13 | Lbp 6t6 - may kéo Chiéc | 3.940.727
14 | Ac qui c4c loai Kwh 2.100.000
15 | Chét gizt rira (Ké ca gia cong) Tén 343.194
16 | Amoniac thuong pham (NH3) Tén 84.000
17 | Nuéc tay Javen Tén 79.300
18 | PAC (bdt+long) Tén 99.550
II | Téng doanh thu

1 | Doanh thu céng hop ty dong 57.152

2 | Doanh thu cong ty me ty dong 1.209
III | Loi nhuén truée thué

1 | Loi nhugn cong hop ty dong 3.471

2 | Loi nhuan cong ty me ty ddng 732
IV | Thué & cc khoan phai ngp NSNN

1 | Thué & céc khoan ndp NSNN cong hop ty dong 2.119

2 | Thué & céc khoan nop NSNN cong ty me ty dong 4,5
V | Piu tw xiy dung cong ty me ty dong 18,4 |




